
 
 

รายงานผลการนำการประเมินจริยธรรมในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

******************* 
 

วัตถุประสงค์ 
  ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการ
หนึ่งภายในแบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลกา ร
ประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลังความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมสมรรถนะ หรือการ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกั บ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย 
ปีงบประมาณ   ๒๕๖๖ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 
ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้คำเนินการภายในหน่วยงาน 
  ๑. ประมวลจริยธรรมข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย 
  2. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
  ๓. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
  ๔. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
URL ที่เผยแพร่ www.sridonchai.go.th 
ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  "การสรรหาทรัพยากรบุคลคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือตัดกรองผู ้สมัครที ่มี
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ" 
  ๑. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำมาการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงานการสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อคันหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุ ณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่องค์กรต้องการ มีข้ันตอนสำคัญดังต่อไปนี้ 
   ๑.๑ จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นการกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินการและระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรร 
   ๑.๒ บันทึกเสนอตำแหน่งว่าง จัดทำบันทึกข้อความรายงานตำแหน่งว่างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
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   ๑.๓ จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร จัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการ
สรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อตำแหน่ง 
   - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำเหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการ 
   - ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ 
   - ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
   - ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
   - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 
ค่าธรรมเนียมในการสมัคร.เงื่อนไขในการสมัคร 
   - การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถะและกำหนดวัน เวลาสถานที่ในการ
ประเมินสมรรถนะ 
   - หลักสูตรและวิธีการสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์โดย
สอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นำการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ของหน่วยงาน 
   - หลักเกณฑ์การตัดสิน 
   - การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
   - การบรรจุและแต่งตั้ง 
   - การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
   - กำหนดระยะเวลาจ้าง 
   - การทำสัญญาจ้าง 
   - ฯลฯ 
   ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ สรรหาและเลือกสรร จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน ประกอบด้วย 
   ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
   ๒) ผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงานหรือโครงการของตำแหน่งที่จะสรร
หาและเลือกสรรเป็นกรรมการ 
   ๓) หัวหน้าสำนักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   โดยให้คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ดำเนินการ เลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง โดยยีดหลักสมรรถะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย
กระบวนการที่ใด้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน
เป็นที่ตั้ง 
   ๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
   ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรร
หาและเลือกสรรผ่านเว็บไซด์องค์กรบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย www.sridonchai.go.th  โดยกำหนดระยะเวลา
ในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจสามารถข้าถึง
การประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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   ๑.๖ การรับสมัครสรรหา กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันทำการ มี
ขั้นตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้ 
    ๑) การจัดทำทะเบียนรายชื ่อผู ้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื ่อจ้างเป็น
พนักงานจ้างเรียงตามลำดับ 
    ๒) ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีดอนไชยกำหนด พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อการสรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
    ๓) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัตรและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้อง
และมีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 
   ๑.๗ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร 
   เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มี สิทธิ
เข้ารับการเลือกสรรเพื ่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเ ผยเป็นการทั ่วไป
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไชต์องค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย  htp://www.sridonchai.go.th  ซึ่งเป็นไป
ตามมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นคำนิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ๑.๘ ดำเนินการเลือกสรร 
   หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก "สมรรถนะ" ที่ จำเป็นต้องใช้
สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชยกำหนด ซึ่งประกอบด้วย 
   - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถามการให้
สัมภาษณ์ โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย เป็น
เกณฑ์การเลือกสรร 
   - คุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
   การประเมินสมรรถะแต่ละเรื่ององค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย จะเป็นผู้กำหนด 
โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถะหลาย ๆ เรื่อง สามาร ถ
ประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่ าว
ได้แก่ การสอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผ่านการประเมิน
สมรรถนะ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย กำหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 
   ๑.๙ ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
   เมื ่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ ้นแล้ว ประธานกรรมการ
ดำเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเสือกสรรเป็นบันทึกข้อความต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้า ง
ทั้งนี้ โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีดอนไชย www.sridonchai.go.th   
   ๑.๑๐ ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
   ๑.๑๑ เรียกผู้ผ่านการสรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจ้าง 
   ๑.๑๒ ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
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   ๑.๑๓ รายงานการจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงรายทราบ 
   ๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ
ความประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ ตำรวจภูธรจังหวัดเชียงราย หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญา
หรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ถูกต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐให้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติ
การเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 
   ๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ รอบที่ ๑
เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓1 มีนาคมของปีถดัไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินใน
ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราขการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓0 อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
 

  ๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Do’s & Don’t s) 
   ๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีดอนไชย โดยคำนึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกคำถามวัดความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการ
ขับเคลื่อนจริยธรรม 
   ๒.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมชายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินใน
ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 
 

  ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
  บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารสวนตำบลศรีดอนไชย ที ่ได้รับการเลือกสรรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยืดมั่นในความจริงความ
ถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การ
ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่สำคัญ คือ ความชื่อสัตย์สุจริต
ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐาน 
 

  ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
   ๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย
ซึ่งได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ตี ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิตตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ 
ทั้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขมีบุคลิกภาพที่มีความนำเคารพ
นับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป  

/4.2การประเมิน... 
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   ๔.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินใน
เชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยซน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน
ตามที่กำหนดไว้เมื่อถึงรอบการประเมิน ว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริง
หรือไม่ อย่างไร เพื่อที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การ เลื่อนเงินเดือน 
การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้กำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) โดยการนำสมรรถนะและระดับที่คาดหวังที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่
นำไปใส่ในแบบประกอบด้วย 
   ๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกตำแหน่ง และทุกระดับ) ที่จำเป็นต้องมีเพ่ือเป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก้ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การทำงานเป็นทีม 
   ๒) กำหนดน้ำหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณา
กำหนดน้ำหนักสมรรถะแต่ละตัวตามลำดับความสำคัญของปฏิบัติงานของตำแหน่งที่จะประเมิน และเมื่อรวม
น้ำหนักของทุกสมรรถะแล้วต้องได้ค่าน้ำหนักร้อยละ ๓๐ 
   ๔.๓ การให้รางวัล 
   การให้รางวัลมีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานสำเร็จ ตาม
เป้าหมายที่กำหนด และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรีอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้การให้รางวัล มีทั้ง
รางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น  การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในตำแหน่งที่สูงขึ้นหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น  
   ดังนั้น การบริหารผลงานโดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นกล่าวคือ 
การประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกำหนด โดยค่ าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนำคะแนน
การประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งนำมาคิดรวมกันจะได้คะแนนผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้
ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
 
 
 
 
 

/5.ปัญหา... 
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 ๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ๕.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความแตกต่างหลากหลาย
ทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมินและการวัดผลที่มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงค์ ในการประเมินอาจไม่ชัดเจน
เพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
  ๕.๒ ปัญหาด้านผู ้ประเมิน ผู ้บังคับบัญชาผู ้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่นำผลประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
  ๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ
การประเมิน 
  ๕.๔ ปัญหาด้านเครื ่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการ กำหนด
แบบฟอร์มในการประเมินมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก ขับช้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมินได้
อย่างแท้จริง 
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